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Early Excellence-Berater*innen-Plus-Kurs
Strategien und Methoden zum Umgang mit dem Widerstand von Mitarbeiter*innen in
Veranderungsprozessen
Ein Seminar fiir Early Excellence-Berater*innen, die Prozesse (extern) begleiten und/oder
Leitungen in EE-Einrichtungen sind

am 23. November 2023

Leitungen von Tageseinrichtungen fir Kinder stehen vor der grol3en Herausforderung, ihre
Teams fir die notwendigen, vielfaltigen und oft parallel ablaufenden Veranderungsprozesse zu
motivieren und sie darin zu begleiten.

Viele Mitarbeiter*innen erleben sich in Veranderungsprozessen nur sehr bedingt als
selbstwirksam und entwickeln Widerstand, der sich sowohl als persodnlicher Rickzug als auch
als Protest und Aufruhr zeigen kann. Dies wird durch die Corona-bedingten Verordnungen und
Anforderungen in den vergangenen Jahren noch deutlich verstarkt.

Zusatzlich besteht eine hohe Erwartungshaltung der Mitarbeiterinnen an ,mitgenommen
werden‘, was der Kultur in Tageseinrichtungen fir Kinder in Bezug auf Partizipation und
Beteiligung entspricht.

All dies macht die Prozessbegleitung flr Leitungen und (externe) Berater/innen aber nicht
immer einfach.

Das Seminar unterstiitzt sowohl Leitungskrafte als auch (externe) Berater*innen mit
unterschiedlichen Methoden Teams in Veranderungsprozessen zu begleiten und den
Widerstand von Mitarbeiterinnen |6sungsorientiert einzubinden.

Die Teilnehmenden erhalten einen ,Methodenkoffer’ mit unterschiedlichen Methoden, von
denen einige kurz vorgestellt und andere — je nach Interessenlage der Gruppe — anhand
konkreter Praxisbeispiele erarbeitet werden. Es sind Methoden

¢ zum Verstandnis dafiir was Veranderungsprozesse mit Mitarbeiter*innen machen
e zur Beteiligung von Mitarbeiter*innen, damit diese sich wieder als selbstwirksam erleben
¢ um Widerstand von Mitarbeiter*innen gezielt einzubinden

e zur Entwicklung von Lésungen und Entscheidungsfindung

Die Fortbildung ist eine bundesweite Veranstaltung der Heinz und Heide Durr Stiftung.



Termin

Referentin

Zielgruppe

Kosten

Organisation

TN-Zahl
Anmeldeschluss

Ort

Anmeldung

23. November 2023
9.00 Uhr — 16.00 Uhr — 90 Minuten Mittagspause

S. Brommer, Soziologin MA, Institut fir Kompetenzentwicklung (I.Kom)

Early Excellence-Berater*innen und Leitungskréfte in Early Excellence-
Einrichtungen, die auch die Berater*innenausbildung haben

50 €
Jede Stornierung muss schriftlich erfolgen.

Sasha Saumweber, Heinz und Heide Durr Stiftung

max. 24 Teilnehmer*innen
10.11.23

Online via Zoom — der Link geht lhnen nach Anmeldeschluss per Mail zu

Heinz und Heide Durr Stiftung
Mireille Kreklow
mk@duerrstiftung.eu
Charlottenstr. 57

10117 Berlin

Tel.: 030 23 32 777 03



